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KATA PENGANTAR

Pusji syukur kehadirat Allah SWT atas berkai rahmat dan hidayahNya Badan Penelitian
din Pengembangan Daerah Kabupaten Malang dapat menyelesaikan Laporan Kinerja (LK) Tahun
2022 sebagai pertanggungjawaban atas kinerja yang dicapai.

Dalam laporan kinerja int disajikan gambaran wmum tentang gambaran wmum tentang
Badan Penelitian don Pengembangan Dacrah yang meliputi tugas pokok dan fungsi yang
dijabarkan dalam visi, misi, lujuan, sasaran seria capaizn program dan kegiatn yang dilaksanakan
oleh Badan Penelitian dan Pengembangan Daersh Kabupaien Malang, dan tentunya secara
beriahap terus berupays meningkatkan kinerja dan disiplin kenga guna peningkatan pelayanan
kepada masyarakat serta meningkatkan kualitas inovasi daerah,

Rasa terima kasih yang tulus kami sampaikan kepada Rapak Bupati Malang dan Bapak
Sckretaris Daerah Kabupaten Malang vang telah memberikan motivasi serta penghargaan setinggi-
tingginya kepada segenap pejabal struclural, pejabat fungsional dan stal Badan Penclitian dan
Pengembangan Daerah Kabopaten Malang yang telah bekerjasama dengan baik schingga Laporan
Kinerja (LKj) Tahun 2022 ini dapat terselesaikan tepai wakiu,

Malang, 16 Januari 2022

Pit. KEFALA
BADAN PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN DAERAH

Pembina Litama Muda
NIP. 19670830 194403 | 010



RINGKASAN EKSEKUTIF

Laporan Kinerja Badan Penclitian dan Pengembangan Daerah Kabupaten
Malang tahun 2022 adalah dokumen pertangpungjawaban Badan Penelitian dan
Pengembangan Daerah Kabupaten Malang yang didalamnya bernisi informasi
mengenai kinerja Badan Penelitian dan Pengembangan Daecrah Kabupaten Malang
untuk periode tahun 2022,

Capaian kinerja Badan Penelitian dan Pengembangan Daerah Kabupaten
malang pada Tahun 2022 pada indikator kinerja utama pertama vaitu presentase
hasil kegiatan kelitbangan yvang ditindaklanjuti oleh user tercapai sesual dengan
target sebesar 42 % (tercapai 100 %) mengalami kenaikan dari target Tahun 2021
sehesar B %,

Alokasi per sasaran pembangunan Tahun 2022 Badan Penelitian dan
Pengembangan Daerah Kabupaten Malang dalam mencapai kinerja utama satu
mengalokasikan 2866 % dari keseluruhan  anggaran  yaitu  sebesar Rp.
2.607.397.500,0 sedangkan reslisasi anggaran scbesar Rp. 2.600.260,805,00
dengan capaian 99, 73 %,

Perbandingan pencapaian kinerja dan anggaran Tahun 2022 pada indikator
pertama pencapaian kinerja, target dan realisasi mencapai 100 % sedangkan pada
anggaran mencapai 99,73 %, dengan demikian Badan Penelitian dan Pengembangan
Daerah Kabupaten Malang telah melaksanakan efisiensi anggaran sebesar 0.27 %.

Keberhasilan pencapaian pada sasaran periama discbabkan oleh pertama,
makin mantapnya komunikasi dan koordinasi sehingga terdapat kesamaan persepsi
mengenal hasil kajian vang dibutuhkkan/diharapkan SKPD; kedua, keakuratan
rekomendasi cukup mampu menjawab persnalan/permasalahan vang terjadi.
Sedangkan keberhasilan pads sasaran kedua disebablan oleh perfama, Terdapat
kesamaan persepsi yang terbangun diantara SKPD mengenai S1Da; kedua, SKPD
pengusul sudah semakin memahami isu-isu prioritas sebagal acuan dalam memberi
masukan judul; dan kefiga, sinergitas lembaga sudah mengarah kepada Rencana
Alkst Dokumen Roadmap Sistem Inovasi Dacrah,

Berdasarkan keberhasilan dan pencapaian kinea Badan Penclitian dan
Pengembangan Daerah Kabupaten Malang ini, pada Tahun 2022 Pemerintah
Kabupaten Malang mendapatkan INNOVATIVE GOVERNMENT AWARD dari Menteri
Dalam Negeri Republik Indonesia sebagai Pemerintah Kabupaten Sangat Inovatif
skala nasional dan Bahtbangda Terinofatif Peringkat 11T 2022 Dalam Inotek Award
Provinsi Jawa Timur, hal ini terus memacu Badan Penelitian dan Pengembangan
Kabupaten Ma!ang untuk bekerja lebih keras lagi untuk meningkatkan kualitas
kinerja dan inovasi.

Malang, 16 Januar 2022

Plt. KEPALA
BADAN PENELITIAN IJ'.MI PEHGE.H&HE&H DAERAH

NIP. 19670830 :Iﬂfj-ma 1 010
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BAB I
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Terselenggaranya pemerintahan yang baik (good govemance)
merupakan prasyaral bagt setiap pemerintah untuk mewujudkan aspirasi
masyarakat dan mencapai lujuan serta cita-cita bangsa dan negara.
Untuk mencapai tujuan tersebut, diperlukan pengembangan dan
penerapan sistem pertangpungjawaban yeng tepat, jelas dan nyata,
sehingga penyelenggaraan pemerintahan dan pelaksanaan pembangunan
dapat berlangsung secara berdaya guna, berhasil guna dan
bertanggungjawab {akuntabel].

Berpedoman pada Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan
Aparatur Negara Dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 tahun 2014 Tentang
Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu
atas Laparan Kinerja, maka terhadap pelaporan yang menvangkut Kinerja
Instansl Pemerintah, disusunlah Laporan Kinerja (LKj) Badan Penelitian
dan Pengembangan Daerah Kabupaten Malang tahun 2022

Berdasarkan ketentuan terscbut di atas, maka Bupat Malang selaku
Hepala FPemerintahan Kabupalen Malang berkewajiban
mempertanggungjawabkan semua kegiatan yang tclah dilaksanakan.
Pertanppungiawaban tersebut diwujudkan dalam Laporan Kinera (LK)
Hadan Penelitian dan Pengembangan Dacrah Kabupaten Malang tahun
2023,

Hal terpenting dari latar belakang penyusunan LKj Badan Penclitian
dan Pengembangan Daerah Kabupaten Malang tahun 2022 selain untuk
memenubl ntutan untuk berakuntabilitas adalah adanya keinginan
yang kuat dari Badan Penelitian dan Pengembangan Daerah Kabupaten
Malang unmuk mewujudkan kKeseimbangan antara akuntaibilitas,
partisipasi dan transparansi yang merupakan pilar perwujudan tata
kepemernntahan yang baik.



B. Maksud dan Tujuan

Penyusunan Laporan Kinerja Badan Peneliban dan Pengembangan
Daerah Kabupaten Malang tahun 2022 adalah media pertangrungjiawaban
Badan Penclitian dan Pengembangan Dacrah Kabupaten Malang yang
didalamnya berisi informasi mengenai kinerja Badan Penelitian dan
Pengembangan Daerah Kabupaten Malang untuk periode tahun 20232,
Dalam Laporan Kinerja ini diuraikan hasil evaluasi berupa analisis
akuntabilitas kinerja sasaran dalam rangka mewujudkan tujuan, misi dan
visl sebaganimana telah ditetapkan dalam Renstra Kabupaten Malang
Tahun 2021-2026.

Maoksud dan tujuan dari Penyusunen Laporan Kinerja ini adalah
untuk memberikan kontribusi dalam pengambilan keputusan manajemen
dalam upaya peningkatan kinerja (performance improvement) baik dalam
bentuk regulasi, distribusi dan alokasi sumberdaya vang dimiliki Badan
Penelitian dan Pengembangan Daerah Kabupaten Malang. Evaluasi
terhadap capaian kinerja ditujukan untuk:

1. Mcmberikan informasi capaian kinerja Badan Penelitian dan
Pengembangan Dacrah Kabupaten Malangdalam melaksanakan tugas
dan tanggung jawab vang diembannya,

2. Memberikan bahan evaluas: sebapai masukan untuk peningkatan
akuntahilitas Badan Penelitian dan Pengembangan Daerah Kabupaten
Malang.

J.Umpan balik bagi peningkatan kinerja Badan Penclitian  dan
Pengembangan Dasrah Kabupaten Malang.

4. Peningkatan kredibilitas terhadap pemberi wewenang.

5. Mengetahui tinglkat keberhasilan dan kegagalan dalam melaksanalkan
tugas, sehingga tugas-tugas pemerintaban, pembangunan dan
kemasyarakatan dapat dilaksanakan lebih efeltif, cfisicn dan responsif.

6. Pemberian reward yang selayaknya kepade aparat pemerintah dacrah
yang berprestasi.



C. Gambaran Umum

1. Organisasi Badan Penelitian dan Pengembangan Daerah Kabupaten

Malang

Berdasarkan Peraturan Dacrah  Kabupaten Malang Nomor 9

Tahun 2016 sebagaimana diubah beberapa kali tentang Pembentukan
dan Susunan Perangkat Daecrah, terakhir dengan Peraturan Dasrah
Kabupaten Malang Nomor 3 Tahun 2022 serta Peraturan Bupati Malang
Nomer 49 Tahun 2022 Tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas
dan Fungsi Serta Tata Kerja Badan Penelitian dan Pengembangan
Daerah, vang telah disesuaikan dengan Nomenklatur Nomor 90 Tahun
2019 maka tupas pokok dan fungsi Badan Penelitian dan
Pengembangan Kabupaten Malang juga mengalami perubahan.
Nomenklatur berubah menjadi Badan Penelitian dan Pengembangan

Daecrah Kabupaten Malang sedangkan tugas pokok dan fungsinya
mengalami perubahan sebagai berikul:

Badan Penchtian dan Pengembangan Daerah mempunyai tugas
sebagaimana tertuang pada Pasal 4 yaitu:

Membantu Bupati dalam melaksanakan tugas di bidang penelitian dan

pengembangan.

Untuk menyelenpparakan tugas tersebut Badan  Penelitian dan

Pengembangan Dacrah Kabupaten Malang mempunyal fungsi:

a.

Pemyusunan kebijakan telmis penelitian, rencana, dan program
kelitbangan di pemenntah;

Pelaksanaan kelitbangan di pemerintahan;

Polaksanaan pengkajian kebijakan lingkup urusan permnerintahan
dacrah;

Pelaksanaan fasilitasi dan melakukan inovasi daerah;

Pelaksanaan pemantauan, evaluasi dan pelaporan atas pelakssnsan
kelitbangan;

Pengkoordinasi  dan  sinkronisasi  pelaksanaan  kelitbangan  di
pemenmitahan;

Penyusunan kebijakean danfatau regulasi berbasis hasil kelitbangan,
Pernberian  rekomendasi  regulasi  dan kebijakan  kepada
Bupati/Walikota dan perangkat daerah;

Pelaksanaan administrasi kelitbangan;



Pemberian rekomendasi pencliian bagi warga negara asing untuk
diterbitkannya izin penelitian oleh instansi vang berwenang:
Permintaan laporan atas hasil penelitian yang dilaksanakan oleh warga
azing; dan

Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Bupati di bidang penelitian
dan pengembangan yang berksitan dengan tugasnya.

Badan Penelitian dan Pengembangan Daerah Kabupaten Malang terdin

darl &

.

Kepala Badan

a. Bekrelariat, vang terdin;

@

™ @ oLon

1. Subap Keuangan dan Asct

2. Bubag Umum dan Kepegawaian

3. Kelompok Jabatan Fungsional (Perencana)

Bidang Pemerintahan dan Penghkajian Peraturan

Bidang Sosial dan Kependudukan

Bidang Ekonomi dan Pembangunan

Bidang Inovasi dan Teknologi

Kelompok Jabatan Fungsional {Peneliti dan Analis Kebijakan)

Kepala Badan mempunyai hagas:

a. memimpin Badan dalam perumusan, perencanaan kebijakan, pelaksanaan

pembangunan bidang peneliian dan pengembangan, penyelengzaraan

pembinaan, pengawasan, pengendalian teknis pembangunan, pengelolaan,

pemeliharaan sarana dan prasarana, melaksanakan kerja sama serta

koordinasi hidang penelitian dan pengembangan;

b. melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh Bupati sesuai dengan bidang

tugasnya.

Sckretariat dipimpin oleh Sekretaris dan bertangpung jawab kepada

Kepala Badan Penelitian dan Pengembangan Daerah Kabupaten Malang,
Sekretaris mempunyai tugas pokok:

.

Metaksanakan pengelolaan administrasi umum, kepegawaian, keuangan
dan aset serta koordinasi perencansan, pengendalian, evaluasi dan
pelaporan pelaksanaan program Badan; dan

Melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan oleh Kepala Badan sesuai
dengan bidang tugasnya.



Sekretaris mempunvai fungsi:

a.
b,

Perencanaan kegiatan kesekretariatan;

Pengelola urusan adminstrasi kepegawaian, kesejahteraan dan
pendidikan pelatihan pegawai;

Pengelolaan urusan rumah tanggs keprotokelan, dan hubungan
masyarakat;

Penyelenggaraan  keglatan ilala  uwsaha persuratan dan
penggandaan, kearsipan dan perpustakaan;

Penyelenggaraan pengelolaan administrasi keuangan dan asct
daerak;

Pengelolaan  administrasi  perlengkapan dan  pemeliharaan,
kebersihan dan keamanan kantor,

Pengoordinasian perencanaan, monitoring, cvaluasi dan pelaporan
program Badan; dan

Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Kepala Badan yang
berkaitan dengan tugasnya.

Kepala Bidang Pemerintahan dan Pengkajian Peraturan mempunyai

tugas:

B.

Melaksanakan tugas kelithangan di bidang pemerintahan dan
penghajian peraturan; dan

Melaksanakan tugas lain yang diberikan olch Kepala Badan sesuai
dengan bidang tugasnya.

Fungsi Bidang Penelitian dan Pengembangan Pemerintahan dan
Pengkajian Peraturan terdiri dan:

a.

Penyitapan bahan penyusunan kebijakan telnis, program, dan
anggaran Penelitian dan Pengembangan di bidang pemerintahan
dan pengkajian peraturan;

Penyiapan  bahan  pelaksanaan  kelitbangan di  bidang
pemerintahan dan pengkajian peraturan;

Penyiapan bahan pelaksanaan pengkajian kebijakan di bidang
pemerintahan dan pengkajian peraturan:

Penyiapan bahan pemantauan, evaluasi dan  pelaporan
pelaksanaan  Peneliian  dan  Pengembangan di  hidang
pemerintahan dan pengkajian peraturan;



Penyiapan bahan koordinasi dan sinkronisasi pelaksanaan
kelitbangan pemenintah daerah di hidang pemerintahan dan
pengkajian peraturarn;

Pengelolaan data Penelitian dan Pengembangan dan peraturan,
serta pelaksanaan pengkajian peraturan;

Pelaksanaan [asilitasi pemberian rekomendasi penelitian bagi
warga negara asing untuk diterbitkannya izin penelitian cleh
instansi yang berwenang; dan

Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan olch Kepala Badan yang
berkaitan dengan tupasnya,

Kepala Bidang Sosial dan Kependudukan mempunyai TUEAS:

d.

Melaksanakan kelitbangan di bidang sosial dan kependudukan;

daftt

b, Melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan oleh Kepala Badan

sesuai dengan bidang tugasnya.

Fungsi Bidang Sosial dan Kependudukan terdiri dari:

a.

Penyiapan bahan penyusunan kebijakan teknis, program, dan
anggaran kelithangan di bidang sosial dan kependudulkan;
Peniyiapan bahan pelaksanaan kelitbangan di bidang sosial dan
kependudukan;

Penyiapan bahan pelaksanaan pengkajian kebijakan di bidang
sosial dan kependudukan;

Penyiapan bahan pemantauan, evaluasi dan pelaporan
pelaksanaan kelitbangan di bidang sosial dan kependudukan;
Penyiapan bahan koordinasi dan  sinkronisasi pelaksanaan
kelitbangan pemerintah  daerah  di  bidang  sosial  dan
kependudukan;

Penyusunan laporan dan merumuskan hasil kelitbangan dalam
bentuk rekomendasi kepada Bupati; dan

Pelaksanaan fungsi lain yang lain yang diberikan oleh Kepala
Badan sesuai dengan bidang tugasnya.



Kepala Bidang Ekoncmi dan Pembangunan mempunyai tugas:

.

Melzksanakan kelitbangan di bidang ekonomi dan pembanminan;
dan
Melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan oleh Kepala Badan

aesuail dengan bidang tugasnya.

HKepala Bidang Ekonomi dan Pembangunan mempunyai fungsi:

.

Penyiapan baban penyusunan kebijakan teknis, program, dan
anggaran kelitbangan di bidang ekonomi dan pembangunan;
Penyviapan bahan pelaksanaan kelitbangan di bidang ekonomi dan
pembangunan;

Penyiapan bahan pelaksanaan pengkajian kebijakan di bidang
ekonomi dan pembangunan;

Penyiapan bahan koordinasi dan sinkronisasi  pelakzanaan
kelitbangan pemerintah daerah di  bidang ekonomi  dan
pembangunan; dan

Penyiapan bahan rencana  dan  program, pengendalian,
pemantadan dan evaluasi, pelaporan dalam rangka menyusun
program  kegiatan kelitbangan untuk merumuskan kebijakan
bidang ckonomi dan pembangunan; dan

Pelaksanaan fungsi lain yang lain yang diberikan oleh Kepala Badan
sesual dengan bidang tugasnya.

Eepala Bidang Inovasi dan Teknologi mempunyai tugas:

a.

Melalksanakan kegiatan kelitbangan, serta fasilitasi dan penerapan
di bidang inovasi dan teknologi; dan

Melaksanakan tugas lain yang diberikan olch Kepala Badan sesuai
dengan bidang tupasnya

Kepala Bidang Inovasi dan Teknologi mempunyai fungsi:

Penyiapan bahan penyusunan kebijakan teknis, program, dan
anggaran kelithangan, serta fasilitasi dan penerapan di bidang
iovasi dan teknolog;

Penyviapan bahan rancangan kebijakan terkait jenis, prosedur dan
metode penyelenggaraan pemerintahan daerah yang bersifat
inovatil;

Fenyiapan bahan pelaksanaan kelitbangan di bidang inovasi dan
teknologi;



Penyiapan bahan pelaksanaan pengkajian kebijakan dan fasilitasi
di hidang inovasi dan teknologi;

Penyiapan bahan, strategi, dan penerapan di bidang movasi dan
teknologi;

Penyiapan bahan pemantavan, evaluasi dan  pelaporan
pelaksanaan kelitbangan pemerintah daerah, seria fasilitasi dan
penerapan di bidang inovasi dan teknolog;

Penyiapan bahan koordinasi dan  sinkronisasi  pelaksanaan
kelitbangan pemerintahan deerah, serta fasilitasi dan penerapan di
bidang inovasi dan teknologi:

Penyiapan bahan koordinasi dan pelaksanaan diseminasi hasil
penelitian dan pengembangan;

Pelaksanaan paparan hasil kelitbangan;

Penyusunan laporan serts merumuskan hasil kelitbangan dalam
bentuk rekomendasi kepada Bupati; dan

Pelaksanaan fungsi lain yang lain yvang diberikan oleh Kepala Badan
sesuai dengan bidang tugasnya.

Kepala sub bagian Umum dan Kepegawainn mempunyai tugas:

.

Menghimpun, mengolah data, menyusun program kerja Sub
Bagian Umum dan Kepegawaian;

Menyelenpparakan, melaksanakan dan mengelola administrasi
kepegawaian, kesejahteraan pegawai dan  pendidikan serta
pelatihan pegawai;

Melaksanakan pembinaan organisasi dan ketatalaksanaan,
urusan  surat  menyurat, kearsipan, rumeah tangga, dan
keprotokolan:

Menyelenggarakan administrasi perkantoran;

Melakeanakan kebersihan dan keamanan kantor; dan
Melaksanakan tugess lain yang diberikan oleh Sekretaris Badan
scsuai dengan bidang tugasnya.

Kepala sub bagian Keuvangan dan Asel mempunyai tuges
a. Menghimpun, mengolah data dan menyusun program kerja Sub

Bagian Keuangan dan Asct

Melaksanakan administrasi keuangan dan pengelolaan aset yang
meliputi penatausahaan, akuntansi, pertanggungjawaban dan
verifikasi serta pemyusunan penghitungan anggaran;



Menyvelenggarakan PEny U SUTIIAT laporan dan
pertanggungiawaban penyvelengearaan angearan Badan;
. Melaksanakan evaluasi keuangan terhadap hasil pelaksansan
program dan rencana strategis Badang
Melaksanakan tata usaha barang, perawatan dan penyimpanan
peralatan kantor serta pendataan inventaris kantor;
Menyusun rencana  kebutuhan barang, peralatan  dan
pendistribusian; dan
Melaksanokan magas lain yang diberikan oleh Sekretaria Badan
sesual dengan bidang tugasnya.
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Jumlah Pegawai Badan Peneliian dan Pengembangan
Daerah Berdasarkan Golongan

(Data Per Desember 2023)

Golongan Laalei-Llalel Perempuan I
IV/c 1 0
/b 2 0
IV/a I .
m/d. 3 5]
lifc 0 [
[ /b 1 4
Tifa L 0
Ih/d i 0 o
I Il/c 0 0 ;
il/b ' - o
I/a 0 0o
Kontrak 13 T
Jumlah 22 22

Jumlah Pegawai Badan Penelitian dan Pengembangan
Dacrah Berdasarkan Tingkat Pendidikan :
{Data Per Desember 2023)

Jumlah Pepawai Badan Penclitian dan Pengembangan
Berdasarkan Eselonisasi

{Dats Per Desember 20232)

__Jabatan Laki-laki Perempuan
Ezelon Il ] i
Esclon HI 3 2
Eselon 1V 1. 1
Jabiung 3 k.
Staf 14 10
Jumlah 22

Dar tabel Sumber Daya Manusia tersebut diatas, maka
Sumber Dayva Manusia pada Badan Penclitian dan Pengembangan
Daerah Kabupaten Malang dapat dikatakan cukup baik dalam segi

 Pendidikan Laki-laki Perempuan Jumlah
ss 1 2 ' <
82 2 S
81 12 12 24
D2 = ! 1
SMA B 1 - 6
Jumlah 22 22 +4
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tingkat pendidikan namun demikian kemampuan operasional
akan tetap dikembangkan melalhm jalur pendidikan formeal
maupun nonformal guna lebih meningkatkan kemampuan Sumber
Daya Aparatur Pemerintah khusuasnya pada Badan Penclitian dan
Pengembangan Daerah Kabupaten Malang.

. Capaian Kinerja Badan Penelitian dan Pengembangan Daerah

Kabupaten Malang Tahun 2021

Capaian Kinerja terhadap pelaksanaan program dan
kegiatan yvang telah dilaksanakan oleh Badan Penelitian dan
Pengembangan Daerah Kabupaten Malang pada tahun anggaran
2021 dapat diuraikan sebagai berilout

Capaian
Ma Saaaran Siratege Indikator Kmerja Target | Realiasi
(%}
Menmgkatnya hosil Perseniase hasgil | 34 % 100%: 100%
penelitian yang sesnai haflan yiang
tletipatt sirabeg ditimdnkianjut
pEmbanpunan Pemariniab
Kabupaten Malang sehagai
bahan perencanaan
| g kegintan yang
terarah, berkunbitas,
aplilkatil don bermanfaan
dilidang perm=rintahan dan
penghoajian peralwcan, sosial
dan kependudukan,
ekonomb dan pemangurn,
morio inovasi dan tebonologl -
Menmghkatnya Eualias | Perssntese program) 240 1005 | 10088
inpvasl dacrah Kegiatan
peningkatan inovas |
daerah
- - ]

Berdasarkan tabel di atas, diketahui bahwa untuk
mencapai sasaran pertama, yaitu Meningkatnyva Pemanfaatan
Hasil Penelitian /Kajian Sebagai Bahan Perencanaan Program
Kegiatan Yang Terarah, Berkualitas, Aplikatif Dan Bermanfaat
Dibidang Pemerintahan dan Pengkajian Peraturan, Sosial dan
Kependudukan, Ekonomi dan Pembangunan, serta Inovasi dan
Teknologi yvang ditandai dengan persentase meningkatnya hasil
kojian sebagai bahan perencanasn program kegiatan yang terarah,
berkualitas aplikatif dan bermanfaat dibidang pemerintahan dan
pengkajian peraturan, ckonomi dan pembangunan, sosial dan
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kependudukan serta inovasi dan teknologi. Pada tahun 2021 telah
dilakukan sehanyak 9 (Sembilan) kajian, serta 3 (tga) fsilitasi.

Sedangkan untuk ndikator yang kedua, yaitu persentase
program SKPD pendukung penguatan SIDa Kabupaten Malang
melalui Pencowismo Jatu Flus, sejumlah 20 peranpgkat daersh
pendukung ElDa (Sistem Inpvasi Dacrah) sccara keseluruhan aktif
dalarm menciptakan inovaszi daerah, sehingga peningkatan hingga
akhir Renstra Tahun 2016-2021 adalah 66 %.

D. Bistematika

Sistematika penulisan Laporan Akuntabilitan Kinerja Instansi
Pemerintah menurut Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan
Aparatur Negara Dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 tahun 2014
adalah sebagai berikuot :

Hata Pengantar
Daftar Isi
Ringkasan Eksekutif
BABI PENDAHULUAN
A. Latar belakang
B. Maksud dan Tujuan
C. Gambaran Umam
1. Organisasi Badan Penelitian dan Pengembangan
Daerah Kabupaten Malang
2. Capaian Kinerja ~ Badan  Peneliden  dan
Pengembangan Daerah Kabupaten Malang Tahun
2021
D, Bistematika
BAB II PERENCANAAN DAN PERJANJIAN KERJA
A. Perencansan Strategis
1. Twuan dan Sasaran
2, Kebijakan dan Program
B. Perjanjian Kinerja
BAB IIT AKHUNTABILITAS KINERJA
A. Capaian Kinerja Organisasi
1. Capaian Kinerja
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1.1. Perbandingan entara target dan  Realisasi

Kinerja Tahun 20322

1.2. Perbandingan Capaian Kinerja Tahun 2022

dengan Tahun 2021

I.3. Perbandingan capaian Kinerja Sampai dengan

Akhir Periode Renstra
2. Analisis Penyebab Keberhasilan Kegagalan
Solusi
3. Analisis Penggunaan Sumber Daya Anggaran
3.1. Alokasi Per Sasaran Pembangunan
3.2. Perbandingan Pencapaian dan Anggaran
3.3. Efisiensl Penggunaan Sumber Daya
B. Realisas Anggaran
C. Prestasi Tahun 2022

EAB IV PENUTUP

LAMPIRAN - LAMPIRAN

1. Matriks Rensira 2021-2026

2. Perjanjian Kinera Tahun 2022
3. Rencana Kinerja Tahupn 2022

4, Pengukuran Kinerja Tabun 2022

Dan
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BAB II
PERENCANAAN DAN PERJANJIAN KER.JA

A. Percocanaan Strategis

Untuk mewujudkan akuntabilitas hkinera, suatu
organisasi mempunyai  kewajiban menyusun  percncanaan
strategis yang merupakan langkah awal sebagai dasar dalam
menentulean jutuan, sasaran, kebijakan dan program serta

dipunakan untuk melakukan pengukuran kinerja instansi
pemerintah.

. Tujuan dan Sasaran

Tujuan adalah pernyataan, kebutuhan, keinginan,
keadaan masa depan yang akan dicapai, meliputi: kebutuhan
dasar dan kebutuhan individu. Tujuan harus merapakan hasil
vang dijalankan agar suatu keadaan masa depan  yang
diinginkan menjadi kerjyataan.

Qusaran adalah suatu pernyataan hasil yang dapat
dicapai dalam kurun wakt satu tahun (12 bulan). Dengan
demikian sasaran pads intinya menjadi pedoman  dalam
penyusunan rencana kegiatan dan alokasi penempatan sumber
dava yang tersedia secara efektif dan efisicn.

Dalam menjabarkan tujuan menjadi sasaran  hams
memiliki prinsip antara lain :
f. Merupakan hasil yang dapat dicapal
b. Menantang tapi Jogis dan realistik

c. Memberikan kontribusi yang tinggi terhadap pencapaian

tujuan
d. Terkait dengan visi dan misi unit kerja
e. Sesuai wewenang dan tanggung jawah
[. BMART :
8] : Specific : spesifik dan jelas
{M}): Measurable : dapatdiukur secara obyektif
(a) : Attainable : dapat dicapal
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(K] - Eelevance
(T) ¢+ Time Related

: Berhubungan

¢ untuk kuran walktu tertentu

berdasarkan prinsip penetapan sasaran tersebut, maka
dapat dijabarkan Sasaran Badan Penelitian dan Pengembangan
Dacrah Kabupaten Malang adalah schagai berikut :

L. Meningkatnya hasil penelitian yang sesuai dengan strateg

pembangunan Pemerntah Eabupaten Malang sebagai bahan

perencanaan program kegiatan yang terarah, berkualitas,

aplikatii dan bermanfaat

dibidang pemerintahan

dan

pengkajian peraturan, sosial dan kependudukan, ekonomi
dan pembangunan, serta inovasi dan teknologi,
2. Meningkatnya kualitas inovasi daerah

2. Kebijakan Dan Program

Kabupaten Malang 2021-2026 wvaitu Mewujudkan

Kebijakan dalam rangka mewujudkan Misi ke-3 RPIMD

inovast

pelayanan publik dan pembangunan kemandirian desa adalah
dengan mewujudkan hasil kelitbangan melalui ketersediaan data,
informast dan rekomendasi sebagai dasar perumusan kebijakan di
Kebupaten Malang, serta meningkatkan inovasi dacrah.

Adapun rurmusan kebijakan umum Badan Penelitian dan
Pengembangan Dacrah Kabupaten Malang dapat dilihat pada tabel

berikouat:
Tabel 2.1
Rumusan Kebijjakean Umum Balitbangda
No Sasaran Kebijakan Program
1 | Meningkainya pemaniaatan Mempeicritaskan program  yang | 1. Program paneitian dan
hasi-hesll mengatah  pada SESATAN pengambangan bidang
untuk petingkatan bnesja panalitan stategis dan kajian (e Pesmaniniahan dan
pemerintahan akbeal  dibedanyg  pomenniahan PengRafian Peraturan
dan  pergkdjion. sesid  dan | 2. Program ponalfian dan
Ezpendudukan, eionom dap penpamBEngan bidang
pembangurian, sars eovasi dan Seasind dldar
makrologL Hepefidudican
1 Mengembangkan kemiman | 3. Program peneliian dean
dengan shksholdars peagembangsn badang
3. Perinpkalan kepasiiss  perelib Ekenomi can
medainl  Bimiek  penelii - otuk Pembangunan
mendapalken sevifiken penelltl,. | 4. Program penelitian dan
pengemhangn Bdang
Inevasi dan Teknrologi
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Pemantapan  Pomcowismao  Jale | Pangembangan Indvasi
Flus. sosalzas Ranparda movasi,
dan melaksanaken  pengnputan
urtiuk Indeks inovasi Daerah

B. Perjanjian Kerja

Penetapan kinerja merupakan bentuk kontrak kinerja yang
harus diwujudkan oleh pemerintah daerah yvang menjadi tolok
ukur keberhasilan kinerja pemerintah dacrah,

Adapun target indikator kinerja utama/sasaran vang telah
ditetapkan clch Badan Penclitian dan Pengembangan Daerah
Kabupaten Malang pada tahun 2022 dapat dilihat pada tabel 2.1

berikut ini:
Tabel 2.1
Target IKU Balitbangda
BT TR T T L R
1 | Meningkatnya Persentase
pemanfaatan basil-hazil | kelithangan

kelithangan untuk
peningkatan kinerja
pemerintahan

dan Teknodog

 INDIKATOR KINERJA | TARGET |

haxzil

yang

ditindaklanjuti eleh user

A2 %
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EBAB [11
ARKUNTABILITAS KINERJA

A. Capaian Kinerja Organisasi
1. Capaian Hinerja

Aluntabilitas kinega adalah gambaran mengenai tingkat
pencapaiaan pelaksanaan suatu kegiatan/program/ kebijakan
dalam mewujudkan program tujuan dan sasaran organisasi
yang tertuang dalam perumusan percneanaan sirategis suat
organisasi. Penpukuran kinerja adalah proses sislematis dan
berkesinambungan  untuk menilai  keberhasilan fkegagalan
pelaksanaan keglatan sesual dengan program, kegiatan, untuk
mencapal sasaran dan tujuan yang telah ditetapkan dalam
mewujudkan Visi dan Misi Organisasi. Pengukuran kinerja
merupakan suatu metode untuke menilai Kemajuan yang telah
dicapai dibandingkan dengan sasaran dan Tujuan vang telah
ditetapkan. Pengukuran Kinerja tidak dimasudkan sebagai
mekanisme unhuk memberikan reward/ punishment, melainkan
sebagai  alat komunilasl dan  alat manojemen untk
memperbaiki kinerja Organisasi.

Pengukuran kinerja dimaksudkan sebapgai alat untuk
mengetahui keberhasilan atau kegagalan pelaksanaan suatu
kegiatan sescai dengan fujuan dan sasaran yang telah
ditetapkan. Pengukuran dilakukan secara sistematik
berdasarkan Indikator kinerja kegiatan berupa . masukan,
keluaran, hasil, manfaat dan dampak. Prosentase pencapaian
rencana (ngkat capaian, dihitung denpan rumus bahwa
semakin tinggi realisasi menggambarkan pencapaian rencana
tingkat capaian yang semakin baik, Penghitunpgan prosentase
pencapaian rencana tingkat capaian (Formulir Pengukuran
Kinerjal, perlu  memperhatikan  karalteristik  komponen
realisasi, dalam kondisi:

Fumus capaian kinerja untuk Indikator Kinerja Utama
(TKLU), sebagaimana berikut:

Jumlah hasl kajion yang
Pergentase Hosil Helithangan Yang ditirsdalklanjuti
ni.rlﬂﬂ.ﬂklﬂllilluﬁ - Jumilaky FIEJI:EI'I tatlE lal X 100%
[H-1}




Analisis tentang capaien kinerja sccara keseluruhan
dimasudkan sebagai hahan laporan tentang keberhasilan
ataupun kegagalan kepada atasan dan pihak-pihak yang
berkepentingan.  Analisis  meliputi  urajian  keterkaitan
pencapatan kinerja kegiatan dengan program dan kehijakan
dalam mewujudkan sasaran dan tujuan organisasi. Analisis
juga menjelaskan tentang perkembangan pencapaian sasaran
dan tujuan sccara cfektif dan efisicn scsuai dengan kebijakan,
program dan kegiatan yang telah ditetapkan. Selanjutnya
dilakukan evaluasi untuk mengetahui ketepatan dan efektifitas
kebijakan maupun proses pencapaiannya.

Penguluran capaian kinerja adalah proses sistematis dan
berkesinambungan untuk menilai keberhasilan dan kegagalan
pelaksanaan pelaksanaan RKegintan sesual dengon progroes,
kebijakan, sasaran dan tujusn yvang telah ditetapkandalam
mewujudkan Visi, Misi dan strategi Pemerintah. Pelaporan
disusun dengan melakukan pendeleatan terhadap Indikator
Kinerja baik secara Kualitatif maupun Kuantitatif yang
diharapkan dapat memberikan gambaran mengenai tingkat
pencapaian  tujuan dan sasaran vang telah ditetapkan.
Pengukuran tingkat capaian kinerja Badan Penelitian dan
Pengembangan Daerah Kabupaten Malang dilakukan dengan
cara membandingkan antara target pencapaian, SASaran yang
telah ditetapkan dalam penctapan kinerja Badan Penclitian dan
Pengemmbangan Daerah Kabupaten Malang Tahun 2021 dengan
realisasinya. Sedangkan untuk melaksanakan Evaluasi capaian
kinerja Badan Penelitian dan Pengembangan Daerah Kabupaten
Malang digunakan penilaian dengan skala ordinal sebagai
parameter  keberhasilan atau  kegagalan dari  pelaksanaan
Kebijakan Telnis, program dan kegiatan sebagai beriloat ¢

Berikut ini merupakan gambaran umum pencapalan
kinerja organizasi pada Badan Penelitian dan Pengembangan
Daerah Kabupaten Malang tahun 2022 @
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Perbandingan antara target dan realisasi Kinerja Tahun 2022

Tabel 2.1

Capaian
100%

I Ho, mm__ﬂﬂm Target | Realisasi
1. | Meningkatnya pemanfaatan | Persentase hasil | 42% | 100 %
{ hasil-hasil kelitbangan | kajian yang
| untuk peningkatan kinerja | ditindaklanjuti
| pemerintahan
Tabel 3.2

Perbandingan Capaian Kinerga Tahun 2022 dengan tahun 2021

Mo

Saszaran Srategs

Indikator Kinerja

Meringkatwa bl
penalitian yang sesual
dengan shrategi
perribangunan
Pamerntzh
Fabupslen  Malang
eabagal bahan
pErEnCAnaan program
kigiatan yang terarah,
berkualtas,  aplikatif
dan bermantaat
dilndang
pErmerntahan dan
pEngkaiEan peraiuran
aosial dan
kepondudubken
BRCNOT dan

pembangunan, seris

incvaed dan keknologi

Persentase  hasl
ksjEan Fang
diindakianjul

Target

A2 %,

021
N-11

Capaian Tahun
" agaa | Penngkatan

(N}

100%

100

a %

Meningkatnya kualilas
iwvig dasrah

Persentase programy’ |

Kesgiatan
peningkatan movas
daerah

34

100%
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Tabel 3.3
Perbandingan Capaian Kinerja s.d Akhir Periode RENSTRA

Pe— e = — = — = e iyt

Realsas
| No | Sasaran Strategtegis Indikator Kinerja Tm%a Tahun Kmﬂ
2022 |
1 | Mendngkatnya Perserstase hasad | 42 4 1000 s H %
| pemeanfaatan hasil- | kelithangan YAnE
- hasil kelithangan | ditindaklanguti

untuk  peningkatan
kinerja pemerintahan

2, Analisis penyebab keberhasilan/kegagalan dan Solusi
Berdasarkan data tersebut, diketahui bahwa ada beberapa
indikator Kinerja vyang mengalami keberhasilan ataupun
kegapalan, Adapun hal-hal uiama yvang menjadi penyvebab antara
lain :
a.Dalam pencapalan sasaran strategis yaitu  Meningkatnya
pemanfaatan hasil-hasil kelitbangan untuk peningkatan kinerja
pemerintahan sebagai bahan perencanaan program kegiatan
yang terarah, berkualitas, aplikatif dan bermanfaat dibidang
pemermtahan dan pengkajian peraturan,  sosial  dan
kependudukan, ekonomi dan pembangunan, serta inovasi dan
teknologi dibandingkan dengan capaian tahun lalu (Tahun 2021)
vaitu dari 12 kegiatan kelitbangan, tahun ini menjadi 15
kegiatan kelitbangan, dengan rincian 13 kajian, 1 desiminasi,
dan 1 naskah akademik. Berdasarkan Indikator Kinerja Ulama
{IKU) pertama yaitu persentase hasil kajian yang ditindaklanjuti,
dari target sebesar 42 % terealisasi 100 %,

Berikut adalah  hasil kajian vang ditindaklanjuti oleh
pemangku Kepentingan, dan 15 kajian yang telah dilaksanakan
pacda tahun sebelurmnva  (n-1) secara  keselurahan  telah
ditindaklanjuti hasil kajian oleh user atau perangkat daerah
sehingga berdasarkan formula  yaitu  jumlah hasil kajian yang
ditidaklanjuti : jumlah kajian tahun lalu (n-1) x 100 % (15:15 x 100
Yo = 100 %) maka capaikan kinerja pada Tahun 2022 adalah 100 %.
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Tabel 3.4

HASIL KAJIAN YANG DITINDAKLANJUTI TAHUN 2022
BADAN PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN DAERAH KABUPATEN MALANG

PERANGKAT TINDAK LANJUT DARI PD
JupuL DAERAH PENANGGUNG JAWAB (Nama
KEGIATAN REKOMENDASI HASIL KELITBANGAN :

HELITBANGAN PENANGGUNG | Program/Kegiatan/Penjelasan
laWaB Kegiatan) ,
: E 4 1 3 ! i e

BIDANG Penyusunan Maskah |6 Menyusun kebijakan ieknis pelakssnaan Rencangen | Badan Penelitian | 3. Menyusun pela jafan kebijakan
PEMERINTAHAN DAN | akademik dan Peraturan Daerah tentang Inovasi Dacrah Kabupaten | dan novasi daerah yang disesuaikan |
PENGHAJIAN Rancangan Malang: Penpembangan dengan RPJMD, '

PERATURAN Fradonsa

Persturan Daerah
Tentang Inovasi
Caerah Keabupaten
Malang

Eh. Menyusun draft Persturan Bupati yang memuat  Daerah Kabupaten

kebijakan teknis prlakzanaan Raperda tentang Inovasi | Malang

DNeerah Kabupaten Malang

b, Menyusin Bupati
unfuk  memparkuat regulasi
dalarn  meeiciptakan  budaya
novias di Kabusalen Matang

Bajian Repulass
Peimbsentuka

Kelembagaan Dinas
Pemnadam Kebakaran
dan Penyvelamatan

a, Untuk efelktifitas  pembentukan  kelembagasn

Dinas Femadam Kebakaran dan Penyelamatan
Kabupaten Malang yang tepat ukuran dan tepat
fungsi, perlu adanya manajemen proteksi
kebakaran sebagai upava vang menyvangkut
sistermn  ofganisasi, personil, sarana
prasarana serta tata laksana untuk mencegah,
mengeliminiasi, meminimalisasi dampak
kebakaran di bangunan gedung, lingkungan kota
sebagaimana diamanatkan dalam Permen PU
Momor 20/PRT /M /2009,

b, Ketersediaan dokumen Rencana Induk Sistem

Proteksi  Kebakaran (RISPK) yang  berkaitan

dengan percncanaan sistem  pencegahan dan

dan |

Satuan Polisi
Parmong Praja
Kabupaten Malamng

i, Hetersodiasn dokumen
Rencans Induk Sistem
Proteksl Kebakaran (RISFE]

vEng  berkaiten dengan
PETENCATIAAN sistem
pencegahan dan
penageulangan kebakeran
dalam linghkup HKabupaten
Malang, lingkungan dan |
angunan; '
b. Melnkukan pemetasn |
rebutuhan petugas |

pemadam  kebakaran I

petagas penyelametan pada |
SEtAp PpOs vang acda; |




HEGIATAN

KELITBEANGAN

JjupuL

REKOMENDASI HASIL KELITBANGAN

PERANGKAT
DAERAH
PENANGGUNG
JAWAB

TINDAK LANJUT DARI PD

PENANGGUNG JAWAB [Nama
Program/Kegiatan/Penjelasan

Kegiatan)

3

4

]

penanggulangan  kebakaran delam  lingkup
Eabupaten Malang, ingkungan dan bangunan;
Perlu penambahan kebutubhan petupas pemadam
kebakaran dan petupgas penyelamatan setiap unit
di pos vang masih belum ideal secara kuantitas.

. Untuk mengurangi besarmya

lenjakan  anggaren  dalam
pembentukan Dinas
Pempdam  Kebakaran  dam
Penyvelamatan Kabupaten
Malang ini dapat dinntisipasi
tanpsa medgurang  tegas
dan  fungsinya dengan
memjuk leepada
pembeniukan  pola dmas
tpe © uwntuk mesadakd
urusan pemerintahan  yang
menjadi kewenangan Dasrah
dengan beban yang kel
seund  Pecaturan  Menterh
Dalam Megeri Nomor 16
Tahun 2020,

Kujian Oplimalisas
Ferusshesn Daerah
Jasa Yasn HE‘IJLIFE.[EI:‘I

Malatyg

Penetapan kembali core business, likuidasi unit
bisnis yang selalu rugi, dan memperbaiki sistem
manajemen organisas;

« Menghkonsenirasikan bisnis pada usahe vang

berprospek  tinggi, memperluas pasar dengan
mempertahankan dan mencari pelangpan basa,
serta mencari tebnik produksi bamu yang dapat
meningkatkan efisiensi usaha;

Perumda Jasn
Yasa Kabupaten
Malang

. Memperbaiki

b Melakukan

sistem
manajemen bdsnis ki
lingkungan Perumda Jasa
Yasa Kabupaten Malang

kerjasama
dengan perusabaan sejenis
dan kegasama  ini  dapat
dilakukan dalam bentuk feint
venfure, build operating




PERANGKAT

TINDAK LANJUT DARI PD

JupuL DAERAH PENANGGUNG JAWAB (Nama
KEGIATAN | KELITBANGAN REKOMENDASI HASIL KELITBANGAN | PENANGGUNG | Program/Kegiatan/Penjelasan
i . JAWAB Kegiatan)
2 i 3 ] f 5
. Memperbaiki mutu produk dan  jesa, ransfer, buitd  transfer
meningkatkan kuslitas SDM serta meningkatlan operating  atau  bentuk
kreativitas dan keaktifan tenaga pemasaran kemjusama lainoye.
dalam mencari tercbosan baru; dan
. Memaksimumbkan upaya kerja sama vang saling
menguntunglkan dengan perusahaan sejenia dan
kerjasama ini dapat dilakukan dalam bentuls foinf
venture, build cperating transfer, build transfer
eperaiing atay bentuk kegjasama lainnya.
. Hendaklah ditanamkan dan dikembangkan jiwa
dan sermangat wirausaha {enfrepreneurship) pada
direksi beserta stafl BUMD dalam melaksanalkan
operasionalisasi usshanya,
Diseminasi . Perlu adanya penguatan secars kelembagaan, baik | Dinas a. Pelatihan penpembangan |
Tatakelols Badan melalud status badan hukum, administrasi organisasi | Pemberdayaan usaha dan I-:nwirm::ahmn!
Usaha Milik Desa hingga peningkatan SDM Masyarakat dan sesuai kebutubhan  dan |
(BUMDes) o Perlu menjalin kegasame dengan perguruan tinggi | Desa pertumbuban usaha;
untuk meningkatkan peran BUMDes yang masih . Forum komunikasi
belum optimal komunitas secara  periodik
i Periu dibuat kegiatan seperti bazaar BUMDES untuk dan berkesinambungan;
mempromaosikan produk? dan tempat wisata yang . Penyelenggaraan temu uasha
dikelols BUMDes idakm bentuk
seminar/kunjungan  washa
ctamn REjmnisnya RECRTH




PERANGEAT TINDAK LANJUT DARI PD |
JubuL DAERAH PENANGGUNG JAWAB (Nama |
Ma. KEGIATAN KELITBANGAN REKOMENDASI HASIL KELITBANGAN PEN GLNG m/Kegiatan/Penjelasan
— = JAWAR Keglatan)
1 F] 3 4 5 _
periodik dan
berkeainambungan;

- Penyelenggaraan e

- Fasilitasl peningkatan akses

. Peninglkatan akses  dan

. Pemberdayaan damn

kemitrann aniar seanma BUM
Desa/BUM  Desa  bersama
dengan usahe ekononi lain;

pernodalan;

fissilitasi pengadaan sArana
dan prasarana produksl dan
pengelahan, bahan baku,
bahan penclong damn
kemasan;

Fasilitasi akaes BUM
Desa BUM Desa bersama
kepada sumber informasi dan
pemanifzatan teknologi tepat

guna;

peningkatan akses  BUM |
Dess (BUM Desa bersama ke |
gumber informmast bisnds; |

i, Dukungan promosi produk

termasuk penyedlasn |
infrastrukiur promog;




KEGIATAN

Juput
KELITBANGAN
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TINDAK LANJUT DARI PD
PENANGGUNG JAWAR (Nama
Program/Kegiatan/Pen|elasan |

Kegiatamn)

jo Dukungan  pengembangan
jaringan  pemasaran  dan
distnbusi, seria perluasan
jangkauan pemasaran;

k. Penyelenggamean  pelatihan
dan penguatan kapasitas
pomesaran produk melalud
media digital; dan

L Program /keglatan
pengembangan sesUal
kebutuhan BUM Desa/BUM
Dieza Bersama,

HKajlan Pemetaan
Wilayah Porensi
Kondlik Sosial di
Kabupaten Malang

Diperlukan peredaman terhadap konflik yang ada di
Kabupaten Malang dengan memberiken pemahaman
kepada masyarakat maupun pibak-pitalk vang terlibat
komnitik;

& Melakukan sosialisasi  dindl  dan penyuluhan
terhadap pihak-pihak vang sudah teridentifilasd
berkonflik seperti pemilic perusahsan, para
pemilik lahan dan pengguna lahan, pengelols
rutnah ibadah dan masvarakat;

b. Melakukan  keordinasi dan komunikasd
kewaspadann dini di dasralh dengan melibatkan
teloh masvarakat,  tekoh dacrah, tokoh
pemuda dan beberapa pikak terkait melalui
perfemuan  yang rubin dalam  mengantizipas]
Elj]_q.ﬂjg}'a konflik sosial di Kabupaten Malang;

Badan
Kesatuan
Bangsa dan
Paolitik

Menfastitasi tefjadinya konflik
eoslal di wilayeh Kabupaten
hatang




| Tnang untuk pariwisata, pengembangan sumber dava
| manus=ia, kolaborasi penpgelolaan TWAW, komunikas]
| dan keordinasi antar stakeholder

Model Pembelajaran

Bag Siswa Pada

R B ' PERANGKAT TINDAK LANJUT DARI PD
upuL DAERAH PENAMNGGUNG JAWAB [Nama
No. KEGIATAN REKOMENDASI HASIL KELITBANGAMN
KELITBANGAN PENANGGUNG | Program/Kegiatan/Penjelasan
= JAWAB Keglatan)
1 F] 3 L] 2
¢. Melakukan mediasi diantara pihak-pihak vang
perkonflic untuk mencarl solusl dan jalan keluar
darl konllik sosial vang (elah terjadi;
d. Melakukan fasilitesl penanganan konflik soaial
datarn  bentuk pemisahan antarma pihak-phak
yang berkonflik egar tidak terjadi benturan fsik
vang lebih besar,
2 | BIDANG SOSIAL | Perlindungan techadap kondisi lingkungan Taman
| Wisata Air Wendit [TWAW), meminat Paket Wisata ;
DAN Stateg I Edukasi /interpretasi, membuat paket wisata kesehatan, ErsiOpitate) E:D;"' .
KEFENDUDUKAN Pempamban membuat paket wisata sejarah den budaya, pembuatan e m."k: e Nt
T Etn Wlsﬂnhlr paket wisata lalnnyve, pengaiuran atau penerilban xﬁpm;“:?n I" admm -
Wendit Sebagai pengunjung, pengadaan dan pemelihaman sarana dan Drinas Pariwisata abetil ;{:riln:elu::i Et:knrgﬂmfn
| Wimntic Rl di ! prasarana, pengendalian peHlal-:u_mmq.'el, dengan melakulcn kerjasama
E Kab, Malang i pengembangan pasar dan promosd, memanfaathan e biro perjal " hotel

sebagal desliminasi unggalan

| Dinas Pendidikan Kab. Malang berperan dalam

| melakukan steering terhadep Model Hybnd Learming
sebagal upaye pemulihan permnbelajaran vang telah
berlangsung demi ketercapaian kompetensi dasar vang
dimilikd cdeh peserta didik 5D maupun SMP maupun

Masa Pandemi Covig- | Ferereapaian kognisi, afeksi, dan psikomotorik anak

19 di Kab, Malang

maspun moral anak, model hygboad learing secara
konstruktf dan instruktif perlu dideseminasikan kepada
pare guru untuk mengsjar keaenjangan ketercapaian
kompetensd peseria didik vang ditemukan, pala
pengambilan keputusan yang dilakukan Pemeriniah

[inas Pendidikan

Dadakan PG 7 Optima lisas

Hybrid Learnimg di Era
Rurikulum Merdeka™




PERANGKAT TINDAK LANJUT DARI FD |
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HEGIATAN HASI
KELITEANGAN RERCIAEN DAGE L KELITBANGAN PEMANGGUNG | Program/Keglatan/Penjefasan
= JAWAB Kegiatan)
F 4 4 ]

daeral melahd Dinas Pendidikan adalah ofokratis
represeritatil,

Strategf dan Upaya
Fuskesmas dalam

| Meninghathean
' Kuntitea Mutu
FPelayanan Resshatan

Masr pandemi yang mengakibatkan pelavanan
puskesrmas agak erkendatn memerlikan sinergitas
antamm staleeholders dalam upaya peningkatan

- pelayanan berbasis digitalizasi, Inovasd peleyansn yang
| dilakukan olek Puskeamas perlu didukung kemajuan

| teknologi dalam peleyanan onfing dan memastikan

| bahwasanys maspamakat mempus untuk menerima

| informasi yvang diberdkan aleh Puskesmas dengan

| adanya kader yang mampu untuk memahamkan pola

| pikir maupun mindset daripada masvarakat

Dinas Komunikasi
dan Informatika,
Dinas Kesehatan

Memben pelatihan untuk kader,
meningkatkan kerjasama vang
sudah mdn dengan Dinas
Hominfo dalam pelayanan
berbasis teknologi

BIDANG — ERKONOMI
| DAN PEMBANGUNAN

!

Pemaninatan
Sampah Organik
Rumah Tangga
Lntuk Budidaya
Maggot Sebagai
Penambah MNilai
Ekenomis
Masyarakat D4
Kabupaten Malang,

| 2. Perlunya edukasi secara berkesinambungan kepada

| mesyvarakat untuk meningkatkan kesadaran dalam

| pengelolaan sampah rumah tanggs;

i o Repads stakeholder terkait perlu meningkatkan sarsna
dan prasamn pengelolaan sampah;

&. Perlu penggpalakan pengelolaan sampah organik untuk
digunakan sebagai budidaya maggot mengingat
permintasn yang tings dan memilild keuntungan bagi
Imgkungar;

f. Pembentukan kelompok pemberdaysan wanita untul |
pengolahan sampah serta pemberian fasilitas sfarfer |
pack untuk beternak magget oleh permerintah. Hal ini |
diperlukan karena sebagian besar Wanita masih |
melakulon tugas domestik dan merska bersedia untuls |
beternak magpot apabila sda bantuan dard permerintah, |

Dinas Lingkungan
Hidup,
BUMDes Kerto

Raharjo
Kecamatan Turen

Membant fasilitas] penyediaan
sampah apabila dibgtuhkan
untuk budidaye maggot dan
melanjutkan budidaya mazmot
ecbagai unit usaha.
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Pengembangan 1 Maggot dapat dijadiken sebagai pakan alernatil BUMDas Kerto Melanjutkan budidays ikan nils
Pakan Alternatif untuk ikan nila; raharje Desa dengan maggot Yang mercka
Untuk Budidaya 1kan | 3, Penggalakan budideys maggo! hagi pembudidaya | Sananketo hasilken,
Mila. baik skals kecll maupun skala besar Kecaratan Turen
3. Pada budidaya ikan nila sangat disarankan dikelola

lebih baik lagl dengan menggunakan benih ikan nita
vang unggul dan dilakukaty proses pembesaren
dengan mancapal target wicuican terbeniy;

Perlunya pernbinasn lebih lagi dalam upava membentuk
schuah kawasan usaha budidaye yang terintegrasi antara

budidaya ikan,

budidava magget, wsaha budidaya

perinniat dan ussha eduwisats vang bisa saling
mendulaung setinp nssha

T"—a:n.gcm'tuangan
Layanan Kesehatan
Berbasia Smort
Health Dalam
Mendukung Smart
Village di Dean
Gritmalyoe, Kecamainn
Dampit,

{ Berdasarkan dari keslapan pensrimean masyarakat

Desa Somulye wuntuk menggunakan teknobogl
merupakan fakter terbegar dalam implementast klinik
berbagis smart health di Desa Srimulyo. Namun, |
gosinliansi cora untul mengandoh aplikasd serta
molalulkan pendaftaran secera online masth perlu
untale dilmloubor.

Perlunys pemerintoh  desa  untuk  melalakan
sogialigasi pentingnya masyarakat memiliki asuranad
kesehatan yang dialail pemerintah [misalkan | BRJS).
Hal ini mengingat 28 persen Desn Somulye yang
memiliki asuransi sementara sipanya masih belum
mremufliki asumnsi.

Deza Srimulvo
HKecamatan Dampit

Melamutken pengembbangan
layanan keschatan pada Klinik
Desa Srimulyo menggunakan
basis srart health
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5 2. 3 [ &
h. Penctapan tanf layvanan perlu dilakukan berdaserkan
snalisa ATP sertz WTP dengan bates makeimal |
kemampuan masyarakat untuk membayar lmyanan |
Kesehatan berbasia smeart health rata-rata sebesar Ry |
+G_ 266, Namun pada kondied tertentu, pendadok Desa |
Srimulyo  hanye bersedis  membayar  rala-rata
sebesarRp 200571, - untuk jenis penyalkit ringan dan
maksimal bersediz membayar Bp 91.522 - untok jenis
 penyvakil sedang.
Kajian Penyesualan 'Hﬁérﬁﬁv;b'a_gm_!?aﬁr—p:nmman nilai tanah :!.rerng-' ' Badan Pendapatan Mcn?aﬁ dasar dalam
Milai Jual Dhjek bersifat dinsamis, dimana selala mengikuti | Dasrah penyesualan NJOP

Pajak [NJOF) Pajak
Bumi dan Bangunan
{FBB| Perkotaan dan
Pedesaan (F2).

perkembangan vang terjadi setiap seat, maka hendaknya
peril adanya Penyesuaian atau Updating Data NJOP

| denpan nilai pasar eksisting vang dapat mengoptimasi

| peninghatan PAD Habupaten Malang. Berdasarkan pada

| hasil analis nilai pasar dan analisa kondisi pembangunan
di beberaps kecamatan yvang berada di wilayah utama,
dan beberapa wilayah vang berada pada lokasi yang
berdekatan dengen ares Kota make didapati beberaps
rekomendasi desa ataw kelurehan yvang perlu dilakukan
peninjauan ulang terkait nilai NJOP: |.Desa Ardimulvo,
Kecarmatan Singcsari;

' 2. Desa Mulveagung, Kecamatan Dau
3. Desa Girlmivo, Kecamatan Karangploso;

4. Desa Mendalanwangl, Kecamatan Wagir;

&, Desa Tirtomoye, Kecamatan Pakis;
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]

@, Desa Jer, Kecamatan TUMPELE;

T. Kelurahan Kepanjen, Kecamatan Hepanjen;

8. Deaa Lawang, Kecematan Laweng D aisi lain, terdapat
beberapa kecamatan yang periu dilakukan peninjauan
ulang, dikerenskan memperhatiken kondisi geografis

serta pembangunan yvang terjadi wilayah kecamatan |

terscbut. Beberapa kecamatan yeng perla dilalpakan
peninjouan vlang NJOP yaita;

L. Eecamatan Kalipars

2. Kecamatan Doncmulyo

——

FHajinn Pemetnan dan
Crptimelisas Moters
Fajak Draeral dan
Retsibusi Dasrah
Dalam Rangka
Meningkatkan
Pendapatan Asil
Daerah [PAD)
Kabupaten Malang,

e, Sirategi vang dapat diterapkan pada pajak vang

masuk dalam kategori prima  yaknd
kegtabilannya eserta  menerapkan
[avanan, misalnya syatem e-Tax.

menjaga
fnovasl pada

1. Sirategl vang depat dilakukan pada pajak kategord

berkembang yaity dengan menembanghkan pariwissta,
Apabila potensl pariwiseia terus dikem bangkan maka
alkan berpengaruh juga terhadap penerimean pajak
daerah yang lain.

g Strategi vang dapat diterapkan oleh Pemda Kabupaten

Malang pada pajak kategori potensiel yaibe dengan
melakukan pembinaan dan pembenahan. Pembinaan
dan pembenahan dapat dilalukan dengan cara
melakukan sasielisasi kepads masyarakat mengenal

subiek dan objek pajak penerangan jelan, serta

Badan Pendapatan
Caerah

Menjadi dasar dalam
penyvesualan target capaian
Pendapeatan Asli Dacrah (PAD)
Kabupaten Melang
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manfant dalam membayer pajak schingem lercipta
kesadersn dan kepatuhan dolam membayar pajak.
h. Btrategi yvang dapat diterapkan oleh pemda Kabupaten
Mulang pade paink ategori  terbelabkang  yvaltu
meningkatksn penerimpan pajak  pada  elemen
terazbut dengan meningkatkan potensi pariwisata,
perbajkan  pelayanan  berups kemudahan  dalam
membayar pampik.
BIDANG IROVASL | Pemetaan Tebmologi  |g Peran Poa Pelayanan Teknologi [Posyantek] lebih 1. Dinas - Memfaslitasi berdirinya
DAN TEKNOLOGI Tepat Guna di |  dioptimalkan dalam membantu peningkatan ekses Pemberdayaan Posyantel;
Kawasan Malang |  masyarekat terhadep telmolog tepat guna; Masyarakat - Membantuy menfasilitasi
Selatan {h, Kegiatan promosi dapat dilakukan dengan membiat dan Desa; bantuyan kebutuhan TTG yang
| website khusus yang berisi informasi produk teknolegl | 4. Dinas dibutuhkan  masvarakal  di
| tepat guna vang sudah dihasikan dan dibutubkan, Perindustrian Lecamatan;
{  mamun harus terkonecksi dengan seluruh posyantek dan - Membanty memberikan
| yeng eda di semua kecamatan; Perdagangan; pelatihen dalem pemanfaatan
1i. Untuk meningkatkan kemampuan masvarakat !3, Dinas Koperas=i | TTG.
menggunakan teknologi tepat guna dalem menunjang ; dan Usaha
kegintan perekonomian yvang mereka lakukan, maka | Mikro;
periu dilakukan sosializasi teknis di sentra-sentrm |4, Dinas
produksi yang ada. Petermakan dan
j.  Perlunya pendampingan manajemen usaha; Keschatan
k. Pengalokasian program bantuen meodal kerja; Hewan;
. Dibutuhkan peran serta pejabat pemerintakan dalam |2 Dinas
mendukung terciptanye teknologi tepat guna; Perikanan;
m. Dibutuhkan pelatihan digital marketing; . Dinas

Perianian
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) &
n. Terus dilakukan pelatinen secara kontnu dari | Tanamana
pemerintah terkait agar kemampuan pelaku industry Pangan dan
scmakin terasah dan dapat menghasilkan produk Holtikultura;
yang lehih haik. 7. Dinas
Ketahanan
) i F— R WAL | re——————
Pemantapan dan | g Peningkatan sinkronisasi program antar stakeholder . Ba - Bappeda memiasilitasi arahan
Pengembangan b Peningkatan peran tim keordinasi penguatan SIDe; 2. Dinas pada peranghkal daerah dalam
Kawasan Sistem | ¢ Program dan kegiatan dalam mendukung 8IDa untuk Kebudayaan rmengalokasikan
Inovast Daerah [SIa) lehik tepat sasaran; dan Pariwisata; | program ) kegiatan yang
Peneo  Wismo  Jawl | 4 Diperlukan pembangunan jaringan 81Da Alademisi, (3. Dinas | mendukung S[Da;
Flus pelaky bisnia, pemerintah, komunitas dan  media Komunikasi - Mengalolasi
[ABCOM) dan program [ kegiatan yang tepat
Informatika; sasaran dalam mendukung
Dinas pemaniapan Siha
Pekerjuan
Umum Bina
Marga;
. Dinas
Pekerjaan
Umum Sumber
Daya Air;
Dinas
Perumeahsn
Knwasan

"erm u!-:;inla.rl
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5

dan Cipts
Karys;

Dinas Koperasi
dan Usaha
Mlikrog

Dimas
Ferindustrian
dan
Ferdagangan;
Dinas Tenaman
Pangan,
Hertikuliura
dan
Perkebunan;

10, Dizips

Ll

12,

Perikanan;
Dinas
Ketahanan
Fangan;
Dinas
Linglkungan
Hidup;

13, Dinas

Pemberdayaan
Mazvaraicar
dan Dess;
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Jawap Kegiatan) |
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== 14, Dinas
Petemakan dan
Kesehatan

Hewan.




